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Grotefeld-Geschéftsfiihrer Carsten Clauder:

JFir die meisten Kunden sind wir

der Problemloser”

Der Name Grotefeld steht in- und auBerhalb der holzbe- und verarbeitenden Industrie fiir hochste
Qualitat und vor allem Aggregate, die Bearbeitungs- und Anwendungsprobleme lésen. Dieser
Ruf kommt nicht von ungeféhr — die Redaktion der ,mobelfertigung” traf Inhaber und Geschifts-
fiihrer Carsten Clauder zu einem Exklusivgespréach, um iiber neue Herausforderungen und den

anhaltenden Erfolg des Unternehmens zu sprechen.

mabelfertigung: Herr Clauder,
was umfasst das Portfolio von
Grotefeld?

Carsten Clauder: Wir fertigen
Bohr-, Sag-, Fras- und Schwenk-
einheiten, Bohr-, Fras- und Tast-
spindeln, Antriebseinheiten, Win-
kelkdpfe, Mehrspindelbohrgetriebe
und Bohrgetriebe mit Vorlege-
spindeln.

mobelfertigung: Und wo fin-
den sich die Produkte von
Grotefeld iiberall?

Carsten Clauder: Das lasst sich
kaum in wenigen Satzen zusam-
menfassen. Grundsatzlich sind wir
in ganz vielen Fallen ein Problem-
|6ser abseits von Standard-Ag-
gregaten. Wobei es mich natlrlich

~Bereits bei der Unternehmensgriindung
lautete die Philosophie ,maximale Qualitat".

Das gilt bis heute.”

102 mobelfertigung 1/2018

auch freut, wenn wir als Erstaus-
riister mit Standards auf einer Ma-
schine vertreten sind. Aber mehr-
heitlich sind es die Sonderfélle, in
denen wir angefragt werden. Un-
ser Kernbusiness ist also die Los-
groBe 1 mit einem Aggregat, das
ein Bearbeitungs- oder Anwender-
problem lst,

mobelfertigung: Kénnen Sie
ein Beispiel fiir ein Problem
nennen, das vom Anwender
kommt?

Carsten Clauder: Ganz klassisch
ware beispielsweise das Entgra-
ten von gespritzten Kunststofftei-
len. Nehmen wir an, ein Armatu-
renbrett fiir die Automobilindus-
trie. Dort sorgt ein Mitarbeiter fiir
das Entgraten, aber dieser ist lei-
der teuer und nicht immer gleich
gut. Diesen Anwendungsfall be-
kommen wir aufgetragen, sichten
alle Parameter und beschaftigen
uns mit der Art und Weise, wie es
laufen kénnte. Dazu lassen wir na-
tirlich méglichst viel bestehendes
Know-how einflieBen, um das Rad
— wenn mdéglich — nicht jedes Mal
neu zu erfinden. Und das entspre-
chende Ergebnis wird am Ende auf
eine Maschine adaptiert, von der
wir wahrscheinlich im Vorfeld nie
gehdrt haben. Neben dem Entgra-
ten gibt es aber auch beim Kunst-
stoff das Zerspanen, Sagen, Nuten
und Ahnliches.

Oder denken wir an Akustik-
teile: Das kdnnen Platten fiir den
Innenausbau genauso sein wie im
Larmschutz bei Autobahnen. Un-
terschiedlichste Werkstoffe miis-
sen hierbei gebohrt werden, damit
sie Schall schlucken.

Ein schénes Anwendungshei-
spiel kommt von einem Damm-
stoffhersteller; Dieser kam auf die
Idee, seine Dammung mit Lochern
zu versehen, was sie wiederum
zum perfekten Tréger fir Toma-
tensetzlinge macht, um Tomaten
zu ziichten. Sie sehen — die Anfor-
derungen der Anwender sind wirk-
lich vielfaltig.

mobelfertigung: Wie ist die
Gewichtung Erstausriister zu
Problemldser?

Carsten Clauder: Ungeféhr 50
Prozent in beiden Bereichen. Wo-
bei es hdufig so ist, dass beispiels-
weise die Aggregate, die in ei-
ner neuen Durchlauf-Bohranlage
werksseitig zum Einsatz kommen,
inirgendeiner Form eine Innovation
darstellen. Beispielsweise indem der
Durchlauf schneller wird. Und dann
sind einige Getriebe bereits wieder
Sonderanfertigungen. Ins Standard-
regal greifen wir eher selten.

mabelfertigung: In den letz-
ten Jahren ist die Material-
vielfalt angestiegen — spielt
lhnen das in die Karten?

Carsten Clauder: Der Einsatz von
Grotefeld-Aggregaten auf klassi-
schen Bohranlagen in der Holzver-
arbeitung ist traditionell ein wichti-
ges Gebiet. Allerdings hat sich das
Anwendungsfeld durch die Ma-
terialvielfalt der letzten Jahre er-
heblich ausgeweitet, man denke
beispielsweise an das Caravaning
mit Leichtbaumaterialien, CFK be-
ziehungsweise GFK oder die Car-
bon-Bearbeitung in der Automo-
bil- und Luftfahrtindustrie. Airbus
fangt beispielsweise an, Triebwer-
ke mit Carbon einzuhausen. Und
auch dort werden Locher bendtigt
fiir Nieten und Ahnliches — und
hier sind wir gefragt. Wir entwi-
ckeln uns also mit den Werkstof-
fen weiter und sind schon lange
nicht mehr nur auf Holz fokussiert.

mdbelfertigung: Sie wach-
sen sozusagen mit den Auf-
gaben...

Carsten Clauder: Der Werkstoff
bestimmt letztlich die neuen He-
rausforderungen. Wenn man es
genau nimmt, dann bedienen wir
am Ende nicht eine Branche, son-
dern einen bestimmten Werkstoff,
den wir zerspanen. Mit allen Anfor-
derungen, die es dort gibt.

Ich war darum auch sehr froh,
dass sich die ,Ligna” im Jahr 2017
dieser Thematik gedffnet hat: Wir
beliefern Gber die unterschiedli-
chen Werkstoffe schon langer ver-
schiedene Branchen, konnten es
anlasslich der ,Ligna” im letzten
Jahr aber erstmalig herausstellen
und mussten uns nicht auf den Ein-
satz bei Holz beschranken.

mobelfertigung: Wie bewer-
ten Sie die Messe im Nachhi-
nein?
Carsten Clauder: Wir laden tra-
ditionell auch aus anderen Bran-
chen Gaste ein, uns auf der ,Li-
gna” zu besuchen, und viele
kommen dem seit Jahren nach.
Dennoch konnten wir feststellen,
dass noch einmal mehr Besucher
aus dem Nonwood-Bereich da wa-
ren. Schwieriger zu beurteilen ist
es, welches Geschaft sich konkret
aus den Messebesuchen ergibt,
schlieBlich handeln wir nicht mit
Bleistiften und vielfach kommt es
auch erst sehr viel spater zu einer
konkreten Zusammenarbeit.
Nichtsdestotrotz ist die Prdsen-
tation auf der Messe wichtig, und
uns so breit aufgestellt zeigen zu
kodnnen, wie im letzten Jahr, hilft
natlrlich. Letztlich muss sich der
Kunde wohlfiihlen und das Gefiihl
haben, mit seinem individuellen
Problem zu Grotefeld kommen zu
kénnen. Neben der Bestandskun-
denpflege haben wir uns 2017 Uber
viele Neukontakte gefreut.

mébelfertigung: Wie lief das
Jahr 2017 insgesamt fiir Gro-
tefeld und wie haben Sie im
Vergleich zum Vorjahr abge-
schnitten?

Carsten Clauder: Sowohl im
Umsatz als auch in den Stiickzah-
len war das gerade abgeschlosse-

ne Geschaftsjahr sehr erfolgreich,
ahnlich wie auch das Jahr 2016.
Was letztlich eine Herausforderung
darstellt, sowohl raumlich gesehen
in der Fertigung als auch von den
Kapazitdten der Mitarbeiter her.
Rund 30 Leute sind bei Grote-
feld beschaftigt, gute Facharbeiter
zu gewinnen ist nicht einfach. In-
sofern kdnnen wir auch nicht belie-
big Auftrdge annehmen, sondern
miissen das, was wir uns vorneh-
men, auch bewdltigen kdnnen.
Aber unterm Strich kann ich nur sa-
gen: Es macht SpaB. Gerade wenn
es {iber die Werkstoffe zu neuen
Kunden und interessanten Projek-
ten kommt, ist das sehr schon.

mobelfertigung: Wie schwie-
rig ist es fir Sie, hier am
standort die richtigen Mit-
arbeiter zu finden?

Carsten Clauder: Es ist nicht
einfach im landlichen Raum. Im
Prinzip beschaftigen wir vor allem
drei Berufsgruppen: Werkzeugma-
cher, Zerspanungsmechaniker und
Konstrukteure. Die dann fir un-
ser Portfolio noch einmal speziell
geschult werden missen. Selbst
wenn jemand seinen Beruf fertig
gelernt hat, dauert es noch etwa
rund zwei Jahre, bis er bei uns voll-
wertig eingearbeitet ist.

Eine Besonderheit bei uns im
Unternehmen ist sicherlich, dass
wir keinerlei ungelernte Krafte ha-

>Seit dem Jahr 2003 ist
Carsten Clauder Inhaber
und Geschaftsfiihrer des
am Markt bestens etablier-
ten Aggregat-Herstellers
Grotefeld. Er iibernahm die
Firma direkt vom Griinder-
ehepaar Giinther und
Heidelore Grotefeld.

»ES gibt Grotefeld-Erfindungen,
die die Branche weitergebracht
hahen. Das Tasten heispielsweise
ist in Espelkamp entstanden.”
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>Trafen sich am Unter-
nehmenssitz fiir ein exklusives
Gespréch sowie Produktions-
besichtigung:
.mf“-Redakteurin Doris Bauer,
Grotefeld-Geschaftsfithrer
Carsten Clauder (Mitte) und
Chefredakteur und ,mf"-
Objektleiter Tino Eggert.

ben. Jeder, der bei uns angestellt
ist, der verfiigt (iber eine entspre-
chende Qualifikation. Es gibt kei-
nerlei , Hilfsarbeiter-Tatigkeiten”.

mdbelfertigung: Wie kommt
das?

Carsten Clauder: Von unserer
internen Organisation. Wir haben
keine Arbeitsvorbereitung, die die
Programme fiir die Maschinen ent-
wirft, und in der eigentlichen Pro-
duktion lediglich ,Teileabnehmer”.
Sondern hei uns arbeitet die Kon-
struktion nahezu von Beginn an
ganz eng mit dem Maschinenbedie-
ner zusammen bei der Entwicklung
eines Teiles. Damit vermeiden wir,
dass es spater bei der Produktion
Probleme der ,Machbarkeit” gibt.

,Letztlich bestimmt der Werkstoff immer
wieder die neuen Herausforderungen. Und in
den letzten Jahren hahen wir uns mit vielen
neuen Materialien befasst.”
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Was im Umkehrschluss bedeu-
tet, dass der Maschinenbediener
unter Zuhilfenahme eines CAD/
CAM-Systems seine Maschine zu
100 Prozent beherrschen muss hin-
sichtlich der Programmierung, des
Werkzeugmanagements, Messun-
gen und Ahnlichem. Und auch die
Werkzeugmacher in der Montage
miissen absolut fit sein.

mobelfertigung: Inwiefern
hat sich mit den neuen Mate-

rialien die Umsatzverteilung
verschoben?

Carsten Clauder: Der ange-
stammte Bereich Holz, insbeson-
dere Mdbel und vor allem Kiichen-
mobel, macht mittlerweile nur
noch 40 Prozent aus. Die weiteren
Umséatze stammen aus anderen
Industrien und werden auch
nicht mit dem Werkstoff Holz ge-
neriert,

Ich vermute, die Verschiebung
wird auch noch weitergehen, nicht
zuletzt durch die starkere Kon-
zentration in der Kuchenmobel-
branche oder allgemein Mdbel-
branche. Denn die verbleibenden
Fertigungsstatten werden immer
leistungsfahiger und schon al-
lein mit sinkender Fertigungsstat-
ten-Anzahl schwindet flr uns als
Unternehmen der Markt, die ent-
sprechenden Stiickzahlen gehen
automatisch zurtick. Umso wich-
tiger ist es, uns breit aufzustel-
len. Unsere Zukunft liegt sicherlich
auch auBerhalb der Holzindustrie
bei der Bearbeitung andersartiger
Werkstoffe. Wobei wir im Holz-
segment nach wie vor prasent und
innovativ bleiben.

mobelfertigung: Was kann
oder bietet Grotefeld, was
andere nicht kdnnen?
Carsten Clauder: Abgesehen da-
von, dass wir uns Problemen stel-
len, bei denen andere Hersteller
nicht weiterkommen, ist es die he-
rausragende Qualitat.

Der Unternehmensgrlinder Giin-
ther Grotefeld hat immer viel Wert
auf die Qualitdt der Produkte
gelegt und sah von einer Massen-
fertigung ab. Er ist auch nie davon
abgewichen, dass die wichtigste
Eigenschaft der Produkte ist, dass
sie halten, was sie versprechen.

Und ich als ,zweite Genera-
tion” bin genauso gestrickt und
habe diese Philosophie zu 100 Pro-
zent (ibernommen. Das héngt auch
damit zusammen, dass ich gleich-
zeitig fiir den Vertrieb verantwort-
lich bin und nur Produkte verkau-
fen kann und will, hinter denen ich
zu 100 Prozent stehe.

mébelfertigung: Was im Fall
von LosgroBe-1-Produkten
nicht immer ganz einfach ist...
Carsten Clauder: Das stimmt. Im
Verkaufsprozess kommt von Kun-
den gelegentlich die Frage, ,ob
das am Ende auch wirklich funk-
tioniert”. Und meine Standard-
antwort darauf ist, dass ich das
Produkt nicht anbieten wiirde,
wenn ich berechtigte Zweifel hat-
te. Dazu stehe ich voll und ganz.

mdbelfertigung: Und was ist
das Geheimnis der herausra-
genden Qualitat?

Carsten Clauder: Dass wir
mit einer sehr hohen Fertigungs-
tiefe von etwa 90 Prozent alles
selber produzieren. Dadurch haben
wir einen direkten Einfluss auf
die erzeugte Giite. Lediglich DIN-
Teile wie Schrauben und Elektro-
motoren kaufen wir zu. Und
gewisse chemische Produktions-
schritte lassen wir auBer Haus
durchflihren.

Im Laufe der Jahre hat sich
bei Grotefeld dadurch viel Fer-
tigungs-Know-how  aufgebaut.
Flach schleifen beispielsweise kann
jeder. Aber welches Unternehmen
kann rund schleifen? Wir schon.
Und zwar innen und auBen. Wir
haben friihzeitig in die Produktion
investiert, um solche Fertigkeiten
zu bieten.

mobelfertigung: Wie schwie-
rig ist es, sich als Marke zu
halten, wenn die Produkte
eher ,verborgen arbeiten”?

Carsten Clauder: Ich habe ein
Unternehmen (ibernommen, bei
dem der Name Grotefeld bereits
mit der Unternehmensgriindung
als Markenname am Markt einge-
fuhrt wurde. Insofern gibt es hier
einen Vorteil aus der Unterneh-
menshistorie heraus, wobei der
Name mittlerweile auch marken-
rechtlich geschiitzt ist.

Gliicklicherweise haben wir di-
verse Felder, wo Grotefeld als Mar-
ke nicht so sehr verbargen ist, son-
dern stattdessen sehr prasent und
mit einem groBen Alleinstellungs-
merkmal agiert. Und wir stellen
beides auch immer wieder gezielt
heraus: sowohl| den Markennamen
als auch das Know-how, das eben
nur wir besitzen,

Aber natiirlich gibt es Berei-
che, in denen es schon aufgrund
der Vielfalt am Markt schwieriger
geworden ist, beispielsweise in
der CNC-Technologie. Dort gab es
einst nur Grotefeld als Anbieter und
mittlerweile tummeln sich dort vie-
le deutsche und auch auslandische
Hersteller. Wobei der Markt defini-
tiv begrenzt ist und keiner von uns
in der Zukunft riesige Spriinge ver-
zeichnen dirfte. Zumal mit der auf-
kommenden 5-Achs-Technologie

Anzeige

faktisch einfach weniger Aggregate
pro Maschine gebraucht werden,

mdobelfertigung: Sie sagen
selber, dass Sie die zweite Ge-
neration im Unternehmen bil-
den, sind nicht verwandt mit
der Familie Grotefeld. Wann
und wie kam es zu der Uber-
nahme?

Carsten Clauder: Ubernommen
habe ich Grotefeld im Jahr 2003 —
ein Wechsel, den wir bewusst in
der Offentlichkeit nicht an die gro-
Be Glocke gehangt haben. Und es
stand auch zu keinem Zeitpunkt
zur Diskussion, den Namen zu ver-
&ndern. Einen etablierten Marken-
namen verandert man nicht.

Dass ich das Unternehmen
Grotefeld kennengelernt habe,
war eigentlich ein groBer und aus
heutiger Sicht sehr gliicklicher
Zufall: Giinther Grotefeld kam da-
mals mit einer Frage in den Com-
puterladen, in dem ich wahrend
meiner Ausbildung im IT-Bereich
tatig war. Er wollte einen Compu-
ter mit einer Maschine verbunden
haben, um vom Lochstreifen weg-
zukommen.

Es war mit viel Tiiftelei verbun-
den und hat auch einige Zeit ge-

dauert, aber ich habe es geschafft.
Damit hatte ich einen FuB im Un-
ternehmen, habe nach und nach
die Maschinen ausgestattet. Spater
ging es im Biiro weiter mit der Ein-

,Der Bereich Holz und die Mobelindustrie
machen mittlerweile nur noch 40 Prozent
unseres Umsatzes aus. Tendenz fallend.”

fiihrung von Computern und ein-
fachen individuellen Programmen
und Ahnlichen.

So war ich trotz meiner eige-
nen beruflichen Wege immer mit
dem Unternehmen verbunden.
Und als beide Téchter der Grote-
felds mehrfach abgelehnt haben,
miteinzusteigen, hat das Ehe-
paar Grotefeld mir das Unterneh-
men angeboten. Giinther Grote-
feld verstarb leider noch vor der
Ubernahme, aber ich kann mich
sehr gliicklich schétzen, dass mir
Heidelore Grotefeld bis heute zur
Seite steht.

mébelfertigung: Grotefeld ar-
beitet sowohl mit der Indus-
trie als auch dem Handwerk
— Letzteres in welcher Form?
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>Erstklassig ausgebildete
Mitarbeiter, hochwertige
Maschinen, jahrelanges
Know-how und eine hohe
Fertigungstiefe — so stellt
Grotefeld sicher, dass die
Qualitat der Aggregate
gleichbleibend hoch ist.
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Carsten Clauder: Es ist sicher
nicht der Handwerker, der viele
Tatigkeiten mit elektrischen Hand-
werkzeugen oder sogar manu-
ell erledigt. Aber die Grenzen ver-
schwimmen zusehends und es gibt
mittlerweile viele Handwerker mit
einem hohen Automatisierungs-
grad. Die vielleicht eine CNC-Ma-
schine oder auch andere Anlagen
stehen haben und unsere Kompo-
nenten nutzen kénnen. Es kommt
auch immer wieder vor, dass Hand-
werker sich quasi als Zulieferer fiir
einen ihrer Kunden hochgradig
spezialisiert haben und dafiir von
uns eine Losung benédtigen.

mabelfertigung: Gibt es in der
Mabelindustrie aktuell Anfor-
derungen, mit denen Sie erst-
mals konfrontiert werden?
Carsten Clauder: Ganzlich neue
Anforderungen — vor allem im
CNC-Bereich — nicht, Es veréndern
sich immer mal die Beschlage und
entsprechend auch die Bohrbilder,
und infolgedessen miissen die Ag-
gregate angepasst werden, aber
keine ,ungeldsten Falle",

Interessant sind beispielsweise
Produktinnovationen im Bereich
der Verbinder, bei denen wir als
Aggregathersteller oft friihzeitig
mit ins Boot geholt werden, wenn
dort eine Neuentwicklung auf den
Markt gebracht werden soll. Das
macht absolut Sinn und auch in
der Zusammenarbeit SpaB.

Grundsatzlich geht es bei der
industriellen Fertigung wie in der
Madbelindustrie fir uns darum,
dass Produkte gefordert sind, die
preislich giinstiger sind, schnel-
ler werden, sehr lange halten und
moglichst wenig Folgekosten ver-
ursachen im Sinne der Instand-
haltung.

moébelfertigung: Gibt es L6-
sungen aus dem Hause Gro-
tefeld, die besonders gut an-
kommen?

Carsten Clauder: Da wir die
Produkte auf eine bestimmte Pro-
blemstellung hin entwickeln, passt
es in der Regel zu 100 Prozent mit
entsprechender Kundenzufrieden-
heit. Mit ganz wenigen Ausnah-
men sind wir eher Reakteur als
Akteur, das heiBt, wir reagieren
auf eine Anforderung und kom-
men nicht mit einer ganzlich neu-
en Technologie, die den Markt re-
volutionieren soll. Wobei es eine
Richtung gibt, bei der wir aktuell
sehr weit vorausdenken — es ist
aber zu friih, um konkret dar(iber
zu sprechen.

Dariiber hinaus gibt es sicher-
lich Grotefeld-Erfindungen, die
die Branche weitergebracht ha-
ben. Das Tasten beispielsweise
ist in Espelkamp entstanden. Und
auch das Bohren mit einzeln ab-
rufbaren Spindeln stammt aus der
Ideenschmiede von Giinther Grote-
feld Anfang der 1990er-Jahre.

mdobelfertigung: In anderen
Bereichen werden Maschinen-
teile immer intelligenter, Ag-
gregate auch?

Carsten Clauder: Das sind
sie bereits. Sie zahlen Betriebs-
stunden, nehmen das Drehmo-
ment auf, verzeichnen Temperatu-
ren und Drehzahlen und geben all
diese Informationen an die Maschi-
nensteuerung weiter. Ein entspre-
chendes Patent habe ich vor sechs
Jahren schon erhalten, aller-
dings hat es damals noch keinen
interessiert.

Sensorik in Aggregate zu brin-
gen und damit auch Industrie
4.0, ist bei uns gelebter Alltag.
Grundlage des Ganzen ist immer
eine Elektronik-Schnittstelle zwi-
schen Aggregat und Maschine, die
natrlich vom Maschinenhersteller
gewollt sein muss. Und an vielen
Stellen auch gewisse Normierun-
gen, die Sinn machen wirden.

mobelfertigung: Wir sprachen
tiber die vorhandenen Kapazi-
taten: Gibt es Pléne hinsicht-
lich Expansionen oder erwéh-
nenswerten Investitionen?

Carsten Clauder: Es gibt auf
jeden Fall schon ein vorbereite-
tes angrenzendes Grundstlick,
auf dem wir unsere Produktion
von aktuell 1.500 Quadratmetern
nahezu verdreifachen kénnten.

Allerdings stellt man sich als
Unternehmer immer wieder die
Frage, wie lange der Erfolg be-
gleitet von wachsenden Umsatzen
wirklich noch anhalt und ob man
nicht eventuell Kapazitaten schafft,
deren Kosten sich am Ende nach-
teilig auswirken. Insofern plane ich
eher konservativ und nur mit Mit-
teln, die sich auch wirklich langfris-
tig stemmen lassen.

Aber die Uberlegungen ge-
hen definitiv in Richtung Erweite-
rung. Vorausgesetzt, ich finde die
entsprechenden Mitarbeiter — mit
dem Bau einer Halle und den Ma-
schinen ist es ja am Ende nicht ge-
tan. Zwei haben wir vor Kurzem
eingestellt, ich wiirde bis zu sechs
weitere gerne nehmen.

Das Interview fihrten
Doris Bauer und Tino Eggert



